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NICOLO CAFFO Il direttore generale di D-Marin Italy: «Partnership con i gruppi Cozzi Parodi e Azimut/Benetti, presto i lavori a Livornos

«Abbiamo gia 26 porti turistici, altri nel mirino

Vogliamo crescere, trattative anche in Liguria»

to al 100% da CVC Capital
Partners, fondoda 186 miliar-
didieurodiasset,chelohaac-
quistatonel 2021 daiturchidi
Dogus. D-Marin ha in portafo-
gli 26 porti turistici, distribui-
titra Spagna, Grecia, Turchia,
Croazia, Montenegro, Croa-
zia, Albania, Malta e Italia, do-
ve gestisce anche Marina Pun-
ta Faro a Lignano Sabbiado-
ro. Quanto a Caffo, & origina-
rio di Bologna, & ingegnere ci-
vile e ha alle spalle una carrie-
ra in McKinsey, Atlantia ed

«Significa un porto turistico
di una certa dimensione, con
centinaia dipostibarcae dove
ci sono alcuni anni di conces-
sione ancora davanti, in mo-
dodapotervifareinvestimen-
ti e ammortizzarli. Un marina
dove ha senso fornire servizi
di un certo livello, diciamo
per imbarcazioni di almeno
35-40 metri. Poi, ovviamente
cisono anche ormeggi perbar-
che piti piccole, ma i porti in
cui ci sono solo imbarcazioni
fino a 10-15 metri di lunghez-

NICOLD CAEED Ecorodovias/Gavio. . zanonciinteressano».
DIRETTORE GENERALE Caffo, perché CVC Capital  Quando acquisite un porto
D-MARINITALY haacquisito D-Marin? chesuccede?
«l fondo vede D-Marin come  «Entranelnostro network, ge-
una piattaforma da cuicreare  stito da professionisti e dove
«Cerchiamo marina una rete di porti turistici nel  abbiamo investito negli anni
prem ium con g/Iedlterraneo enonsolo. Nel  circa 10 milior}i di euro in tec-
021 avevamoscaliinGrecia,  pologie, dal wi-fia un sistema

concessioni durature

e centinaia di ormeqgi
per barche dialmeno

35-40 metri»

L’INTERVISTA

Fabio Pozzo

iamoin trattati-
va con tre porti
turistici e stia-

mo parlando
con altre dieci. Se alcuni sono
in Liguria? Be’, la regione fa
parte del triangolo d’oro della
nautica, quello compreso tra
la Costa Azzurra, ’Alta Tosca-
naelaCorsica-Sardegna, dun-
que si», Nicolo Caffo confer-
ma di aver messo la lente an-
che sul lembo di costa ligure.
Dove, per altro, D-Marin, il
gruppodicui édirettore gene-
rale per I'ltalia, ha gia in ge-
stione Marina degli Aregai a
Santo Stefano al Mare e Mari-
nadi San Lorenzo del gruppo
Cozzi Parodi, pit1il Marina di
Varazze di Azimut/Benetti,
colosso da cui ha anche otte-
nuto la gestione del costruen-

Turchia e Croazia e da allora
siamo pit che raddoppiati co-
me numero. L’idea di fondo &
di seguire quanto fatto una
cinquantina di anni fa dai
grandi gruppi alberghieri,
che hanno acquisito grandi
hotel e boutique hotel eli han-
no trasformati in una grande
catena. E questo nella nautica
nonesisteancora».
Acquisite o0 costruite an-
che?

«Noi principalmente acquisia-
mo marina premium esistenti
per inserirle nel nostro net-
work, cheoggiconta su 13 mi-
lapostibarcain9 Paesi. Ma co-
struiamo anche. E il caso del
Marina di Vlora, in Albania,
del progetto di Pylosin Grecia
e del Porto Mediceo a Livor-
no. In quest'ultimo caso, il
contrattodiconcessione & sta-
to firmato nel gennaio scorso,
frutto di un iter durato a lun-
go anche perché si tratta di
un’opera molto complessa, e
abbiamo richiesto i permessi
a costruire 20 giorni fa. Il Co-
mune ha avviato una confe-
renza servizi che dovrebbe
pronunciarsi entro giugno.

di gestione clienti proprio dei
grandi gruppidellusso».
Qualche esempio?
«Abbiamo sviluppato un sito
euna appdacuisi puo sceglie-
re e prenotare l'ormeggio.
Fantascienza peril settore, do-
ve si fa ancora la coda a luglio
davanti al porti, si chiama col
cellulare o con il Vhf gli uffici,
sifalafilaperpagare...».
Epoi?

«Abbiamo sviluppato colonni-
ne intelligenti dotate diun Qr
code, che si scansiona con lo
smartphone e che consente di
attivare, gestire, monitorare e
pagare le utenze. Ogni nostro
operatore ha inoltre un palma-
re collegato a un sistema che
gli dice ogni giorno gli inter-
ventirichiesti e che gliconsen-
te di conoscere le esigenze di
un armatore che arriva da un
altrodeinostri porti. Ai clienti
forniamo anche sensorida ap-
plicare allabarca, chelamoni-
torano — dal livello d’acqua in
sentina alla temperaturainsa-
lamacchina - che consentono
di controllarla da remoto, e
che danno l'allarme in caso di
emergenza, per la quale sia-

doMarinadilivornoe delMa- Prevgdiamo di ap.rire la_ prima  mo noiiprimiad attivarci».
rinadiVallettaa Malta. porzionedelmarinaafinean-  Veniamo ai vostri progetti,
1l gruppo D-Marin, circa 1O € completare il progetto  inparticolare perI'Italia.

150 milioni di fatturato, & na-
tonel 2003 in Grecia (ha sede
ad Atene) ed oggi & controlla-

nei primimesi del 2026».
Parla di marina premium.
Cheintende?

«Abbiamo un programma di
sviluppo piuttosto aggressi-
vo. In Italia siamo partiti nel

MARITTIMO
JABbiamos6h 26 portturate el i
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2022 con Punta Faro e abbia-
moaggiunto la gestionediVa-
razze, in partnership con Azi-
mut-Benetti, accordo che ci
vede anche co-proprietari al
50% del Marina di Livorno
che andremo a gestire. Dal
gruppo Cozzi Parodiabbiamo
invece presoin gestione Mari-
na degli Aregai e Marina di
San Lorenzo. Stiamo ora di-
scutendoil prezzo per tre altri
porti e abbiamo avviato le di-
scussioni preliminari per una
decina ancora: abreve annun-
ceremo novita che riguarde-
ranno anchel'ltalia».
Percaso anchelaLiguria?
«Stiamo vedendo varie cose
nellaregionee peralcune stia-
motrattando».

L’obiettivo écrescere.

«S1. Cvc hafondi quasiillimita-
ti e ¢i sono migliaia di marina
nel Mediterraneo. Sono mol-
te le opportunita, anche te-
nendocontodelloscenario».
Puospiegare?
«Laproduzione nautica sta an- Inanteprima, il render di parte del porto turistico di Livorno
dando bene e per quanto ri-

guarda I'Italia si assiste inol-

tre a un ritorno di barche na-

zionali dalla Croazia e dalla

Francia. Ma é anche vero che

il settore dei porti turistici, sal-

Vo eccezioni, € rimasto indie-

tro di qualche decennio. Non

ci sono, ad esempio, network

come potrebbe essere Nobu

nella ristorazione, salvo il no-

stro che & unico in Europa. Ve-

diamo per tanto 'opportunita

diportareimarina premiuma

un livello di sviluppo tecnolo-

gicoediserviziimportante».

Molti di questi porti turistici

sonodatati.

«La maggior parte, perché co-

struiti tra gli Anni’70 e’80 da

famiglie che ora hanno inten-

zione divendere. Noi interve-

niamo sulle strutture, con la-

vorie conla cosiddetta beauti-

fication, per rendere gli scali

pit belle e funzionali. Per far-

lo, servono si capitali, ma an-

cheesperienza». —
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